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Nota técnica SEE/SEB - Trilhas de Futuro/2024 - Priorizacio dos cursos e regioes para o processo
de credenciamento da 5" Edicao do Trilhas de Futuro.

A Secretaria de Estado de Educagéao - SEE utiliza uma série de evidéncias para definir a ordem de
priorizagdo de cursos e municipios a serem ofertados no Projeto Trilhas de Futuro. O Anexo VIII do Edital de
Credenciamento SEE n° 01/2024, publicado em 2024, referente a 52 Edigdo do Projeto Trilhas de Futuro, traz
a lista de pares de municipios e cursos ordenados em ordem de prioridade para oferta, sendo uma das bases
para o processo de alocagao dos inscritos, apds o credenciamento das vagas e inscrigdo. Informamos ainda

que esta lista de priorizagdo podera, para o bem da administragao publica, sofrer alteracdes.

As informacgdes do referido anexo estdo também publicadas na area de “Dados” do site do projeto

(https://www.trilhasdefuturo.mg.gov.br/), e podem ser acessadas por meio do link abaixo:

Painel de Priorizagdes

Foram utilizados diversos dados obtidos a partir de fontes da propria Secretaria de Estado Educagao - SEE,
da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico - SEDE, Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social - SEDESE e de fontes de dados publicos para construgdo de um indice que direcionasse a priorizagao
dos cursos e municipios no Edital. Abaixo sdo descritas cada uma das fontes de dados utilizadas para esses
fins e em seguida é detalhada a metodologia adotada a partir dessas fontes para definicdo de um indice

utilizado como parametro para definir a ordem de prioridade dos municipios e cursos.

Fontes de dados utilizadas

Mapeamento da Demanda de Ocupag¢oes e Formagoes Profissionais do Setor
Produtivo Mineiro

Para suplantar a priorizagao de cursos do Trilhas de Futuro é promovido pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico (SEDE) o Mapeamento da Demanda de Ocupagdes e Formagdes

Profissionais do Setor Produtivo Mineiro. Para realizar o mapeamento a SEDE construiu um
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formulario em que o setor produtivo poderia indicar demanda por ocupacdes ou formagdes
profissionais, apontando o numero de vagas demandadas pela empresa, o municipio e a formagao
técnica necessaria. Desde o inicio do Projeto Trilhas de Futuro ja foram realizadas 5 (cinco) consultas
ao setor produtivo, todas realizadas no periodo anterior a abertura de um novo processo de
credenciamento do Projeto Trilhas de Futuro. A SEDE divulga o formulario entre os Arranjos
Produtivos Locais do Estado, Empresas atraidas por meio da Agéncia de promocéo de investimento e
comeércio exterior de Minas Gerais - INVEST MINAS e empresas publicas vinculadas ao governo do
estado, como a CEMIG. O Primeiro Mapeamento foi realizado em abril de 2021, o segundo em
novembro de 2021, o terceiro em agosto de 2022, o quarto em abril de 2023 e o quinto em margo de

2024.

Os dados advindos dos 5 (cinco) mapeamentos foram entdo compilados para que fosse obtido o
numero de vagas demandadas pelo setor produtivo por curso técnico e municipio de Minas
Gerais. Foram identificadas, desde 2021, 24.437 vagas demandadas em 111 cursos distintos, em

189 municipios do estado.

No mapeamento realizado pela SEDE, foram também indicadas demandas em setores considerados
estratégicos pela pasta, alinhadas as diretrizes estratégicas da politica de desenvolvimento

econdmico da Secretaria. Esta indicagdo também foi considerada na priorizagéao.

Estudo setorial da Demanda de Ocupag¢oes e Formagoes Profissionais do Setor

Produtivo Mineiro

Para contribuir no planejamento de cursos técnicos e profissionalizantes do Projeto Trilhas de Futuro, a
SEDE analisou o mercado de trabalho formal em Minas Gerais. Com base em dados primarios, foram
examinados 8 setores industriais prioritarios para o desenvolvimento econdmico. Proje¢cdes do
Observatorio Nacional da Industria (ONI) da Confederagé&o Nacional da Industria (CNI) indicam que,
até 2025, Minas Gerais precisara qualificar 1 milhdo de pessoas em ocupacdes industriais,

especialmente nos niveis técnico e de qualificacao inicial, nos setores de:

e Alimentos e Bebidas
e Automotivo

e Construcao Civil

e Eletroeletronica

e | ogistica e Transporte
e Metalmecanico

e Téxtil e Vestuario

e Tecnologia da Informagao



O trabalho da SEDE foi desenvolvido em duas frentes:

Estudos Setoriais:
Para os setores de Alimentos e Bebidas, Automotivo e Autopecas, Eletroeletrdnicos, Metalmecanico,

Téxtil e Moda, Mineracao (Vale do Litio), e ocupacdes Uteis para outros setores, a analise incluiu:

¢ Analise da distribuicao territorial dos trabalhadores do setor e identificagdo dos municipios com
maior concentracdo de méo de obra.
¢ Analise das principais ocupagotes (de nivel técnico ou inferior) nesses municipios e

recomendacdo de cursos técnicos em parceria com associagdes empresariais.

Para os setores de Construc¢ao Civil, Logistica e Transporte, e Tecnologia da Informacao, devido a falta
de dados especificos, a analise se concentrou na demanda por qualificacdes profissionais e nas
principais ocupacdes e cursos técnicos relacionados, em parceria com as associa¢cdes empresariais do

setor.

Desdobramento dos Resultados do MAPA:

Para expandir o mapeamento da demanda por qualificagao profissional e cobrir outras atividades
econdmicas e regides, foram usados os resultados do estudo da Fundagéo Jo&o Pinheiro sobre as
aglomeragdes da industria de transformacao em Minas Gerais, baseado em dados da Rais e da
Coordenacgao de Analise de Insumo-Produto. As sugestdes de cursos foram desagregadas por

mesorregido, indicando potenciais municipios para a oferta de cursos. A analise incluiu:

e Mapeamento das principais aglomeragdes da industria de transformagao em setores com maior
demanda por qualificagdes profissionais, conforme o Mapa do Emprego 2023-2025 da CNI.

¢ |dentificacdo dos cursos técnicos ofertados na regidao de influéncia desses municipios.

e Sugestao de cursos profissionalizantes sinérgicos com os setores que ainda ndo sao oferecidos

na mesorregiao.

Mapa de Demandas por Educacgao Profissional

O Mapa de Demandas por Educacéao Profissional € um painel desenvolvido pela Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Social de Minas Gerais (SEDESE), em parceria com o Ministério da Educagao
(MEC), que visa identificar necessidades regionais de qualificagao profissional através do cruzamento

de dados socioeconémicos e do mercado de trabalho. O painel pode ser acessado pelo link:

https://painelfomento.link/mapademandas.

No painel, as informacdes sao detalhadas por mesorregido e curso técnico. Para cada combinagao de
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mesorregiao e curso técnico, é calculado um indice que indica os cursos mais promissores na regiao,
sendo que um indice mais alto representa maior promessa. A metodologia para a construgao do Mapa

e do indice pode ser consultada através do mesmo painel.

Para criar o indice de priorizacéo, foram usados o indice de Demanda Ocupacional associado ao curso
e a variagao de vinculos empregaticios e remuneragao entre 2020 e 2021 nas ocupacgdes relacionadas
ao curso. Para avaliar o maior numero possivel de pares Municipio - Curso técnico, foram
considerados todos os municipios com mais de 25 mil habitantes em cada mesorregido, com base no
censo demografico de 2022. Por exemplo, o indice para o curso de Eletromecanica na Mesorregiao
Jequitinhonha foi aplicado a todos os municipios dessa mesorregido com mais de 25 mil habitantes,
bem como a outros pares de curso e mesorregiao que surgem em outras fontes de dados, como

demandas das empresas e a oferta atual de cursos.

Demandas por cursos técnicos apresentadas pelas Superintendéncias Regionais de
Ensino - SRE

Durante a construgéo do edital, a SEE consultou as Superintendéncias Regionais de Ensino sobre as
demandas por cursos técnicos, identificadas através de conversas e estudos do mercado produtivo
regional. Foram identificadas demandas para 44.840 vagas em 91 cursos diferentes, distribuidos por
104 municipios. No formulario, os representantes das Superintendéncias Regionais de Ensino
justificaram as demandas, apontando motivos como empregabilidade e a instalagdo de investimentos

relacionados a area do curso técnico demandado.
Cada demanda foi classificada de acordo com a justificativa apresentada:

e Demanda bem justificada: quando foram fornecidos detalhes sobre empresas da regiao,
atividade econdmica, etc.
e Demanda pouco justificada: quando a justificativa foi vaga, indicando apenas que era uma

"demanda do setor produtivo" ou "dos estudantes".

As Superintendéncias Regionais também foram questionadas sobre pares de cursos e municipios que
o Projeto Trilhas de Futuro ndo deveria mais ofertar, devido a saturagdo de mercado ou competigao
com a rede estadual no municipio. Essas indica¢gdes foram consideradas na priorizagao das

demandas.

O levantamento dessas demandas buscou ter como um dos insumos as necessidades regionais,

identificadas pelos servidores que atuam nas Superintendéncias Regionais de Ensino.

Oferta de Educacao Profissional pela Rede Estadual



A partir de dados extraidos do Sistema Mineiro de Administragao Escolar (SIMADE) em junho de
2024, foi calculado o numero de matriculas ativas na Educacgao Profissional Parcial e Integral
por Curso Técnico e municipio em 2024. Em 2024 foram contabilizadas 69.957 matriculas ativas

em 42 cursos distribuidos em 550 municipios.

Oferta atual das Edigoes e Inscrigoes do Trilhas de Futuro

A partir dos dados extraidos no Sistema de Gestéao do Trilhas de Futuro em junho de 2024, foi obtido
o0 numero total de inscrigées por curso e municipio e o numero total de matriculas concluidas ou
em andamento por curso e municipio. foram totalizadas 146.940 matriculas e 1.354.233 inscrigbes

em 95 cursos técnicos e 146 municipios mineiros.

Taxa de Evasao nas Edigoes Vigentes do Trilhas de Futuro

A partir dos dados extraidos no Sistema de Gestdo do Trilhas de Futuro em 10 de junho de 2024, foi
obtido o nimero total de matriculas ativas e o nimero total de vagas disponibilizadas por curso
e municipio. A partir desses dados foi calculada a taxa de evasdo em cada curso e municipio,
dividindo o numero de matriculas pelo total de matriculas no inicio de cada curso, obtendo assim o
percentual de vagas disponibilizadas com matriculas ativas. Subtrai-se o valor obtido de um, obtendo
assim o percentual de vagas evadidas. Foram apenas considerados aqueles cursos que ja foram
finalizados e com mais de 80 matriculas iniciais, para evitar distor¢cbes causadas por situagdes de

turmas especificas.

Percentual de estudantes do ensino médio no 1° e 2° municipio da rede estadual,

modalidade parcial

Visando priorizar aqueles municipios com relativamente mais estudantes publico alvo do Trilhas de
Futuro, foi calculado a partir dos dados do Censo Escolar de 2023 o percentual de estudantes do 1° e
2° ano de ensino médio no municipio que sédo da rede estadual e da modalidade parcial. O recorte da
modalidade parcial é feito pois estudantes do ensino médio em tempo integral profissional ndo podem
se inscrever no Trilhas de Futuro e estudantes do EMTI Propedéutico somente podem escolher

opcgoes de curso no turno noturno, no momento da inscrigao.

Metodologia para construgao do indice

Apos a sistematizagéo de todos os dados foram levantados 16.454 pares de Municipio - Curso
Técnico, com 198 Cursos Técnicos Distintos e 603 municipios. O calculo detalhado a seguir foi
realizado para cada par de Municipio - Curso, para, assim, obter o indice de priorizagdo. Esse indice
foi o parametro utilizado para definir a prioridade dos pares, em que quanto maior o indice calculado,

maior a prioridade do curso.



Para construgao do indice foi primeiro construido um indicador Base. Foram entao aplicados a esse
Indicador base 8 multiplicadores, que podem aumentar ou diminuir a pontuagao de cada par SRE -

Curso Técnico, de modo que a formula do indice é a seguinte:

.
I,=Bx Hm,
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I

Em que ‘7 é o indice de priorizacdo, I3 é o indicador base e 7% sdo os multiplicadores aplicados ao
indicador base, sendo 8 deles. Apods calculo do indice para todos os pares Municipio - Curso, o indice
foi normalizado utilizando o valor maximo e minimo que ele pode assumir teoricamente, de modo a
alterar a escala dos valores para o intervalo de 0 a 1. Em seguida o valor normalizado foi multiplicado

por 100.

Todos os pares foram entdo ordenados do maior indice de priorizagao até o menor, definindo assim a

ordem de priorizagao das combinacdes de Municipios e Cursos Técnicos.

Abaixo sdo detalhados os itens da equacéo para obtengao do indice.

Indicador Base (B)

Para o indicador base, primeiramente foi calculada a oferta total de cursos técnicos vigentes na rede
estadual, incluindo os cursos técnicos profissionais parciais e os integrados ao ensino médio, somados
ao total de matriculas do Trilhas de Futuro que estdo em andamento ou que ja concluiram. Foi entdo
calculada a diferenga entre esta oferta total e a demanda apresentada nos 5 mapeamentos feitos pela

SEDE. Essa diferencga constitui o Saldo de Demandas.

Em seguida foram diferenciadas as demandas das SREs entre aquelas que foram embasadas e
justificadas e aqueles que foram informadas com pouca justificativa. O primeiro grupo consiste nas
Demandas das SREs justificadas , enquanto o segundo grupo consiste nas Demandas das SREs

pouco justificadas.

A partir desses trés numeros, € atribuida a seguinte pontuagao para cada par de Municipio e Curso,

seguindo essa ordem de verificagao:

a.

5 pontos: Saldo de Demandas positivo - Quando ha mais demanda do mercado do que

oferta do curso no municipio



4 pontos: Quando o critério acima nao é observado, e ha Demandas das SREs

justificadas

C.
3 pontos: Quando os critérios acima nao séo observado, e ha Demandas das SREs
pouco justificadas
d.
2 pontos: Quanto os critério acima nao sao observados e o Saldo de Demandas ¢ nulo,
ou seja, quando nao é demanda nem oferta do curso em questdo, ou ambos se anulam
e.

1 pontos: Saldo de Demandas negativo - Quando ha mais oferta do que demanda do

Curso no municipio

Esta pontuacao é o indicador Base, em que cada par municipio - curso pode ter pontuacdode 1a 5. O
indicador Base busca assim privilegiar aqueles cursos e municipios inéditos em relagao a oferta da
rede, priorizando aqueles em que houve indicativo de demanda por parte do mercado, seguidos
daqueles que foram demandados por parte das regionais, seguidos por aqueles que séo inéditos, mas
nao ha indicagao de demanda, e, por fim, sendo os menos priorizados aqueles em que nao houve

indicativo de demanda e ja sédo ofertados pelo Trilhas de Futuro ou pela rede Estadual.

Multiplicador de procura (77t1)

O Multiplicador de procura foi feito a partir do nimero de inscrigdes das duas edigdes anteriores do
Trilhas de Futuro e a oferta total do curso em cada regional - considerando tanto o Trilhas de Futuro
quanto a rede estadual. Primeiramente foi calculada a razdo entre as duas variaveis, identificando em

quantas vezes as inscri¢does representaram a oferta total do curso no municipio.



Inscritos

O ferta

Para utilizar o indicador como multiplicador do indicador base os valores encontrados foram

normalizados, seguindo a a formula descrita abaixo, assumindo assim valores de 0 a 1.

P P — min(P)
~ max(P) — min(P)

Em seguida, o valor normalizado P’ obtido foi dividido por 2, de modo que o multiplicador assuma
valores de 0 a 0,5. Finalmente o valor obtido foi somado a 1, de modo que passasse a assumir valores
de 1 a 1,5. Assim, o multiplicador de procura consegue aumentar o indicador base no maximo em 50%,
para cursos com uma procura muito alta no municipio €, no minimo, nio altera o seu valor. A férmula

descrita acima aplicada foi a seguinte :

R
}.i'fj:l—?

Procedimento parecido foi aplicado aos multiplicadores seguintes.

Multiplicador de indicagido de nao oferta(7itz)

O Multiplicador de Indicagcdo de Nao Oferta foi construido com base no formulario que foi
compartilhado com as SREs para indicacdo de demandas de cursos técnicos. Neste formulario havia
uma questao referente a cursos que a SRE entendiam que nao deveriam mais ser ofertados pelo
Trilhas em um municipio especificado. Para os pares municipio - curso que tiveram essa indicagdo o
multiplicador assume o valor de 0,5, enquanto os demais o valor é 1, nao tendo efeito sob o indicador

base.

Multiplicador do indice de demanda ocupacional(773)

Como o indice de Demanda Ocupacional calculado pela SEDESE é informado por mesorregiao, foi
considerado para cada par Municipio - Curso Técnico o indicador do curso na mesorregido que o
municipio faz parte. O indice assume valores de -1 a 1, e a partir da metodologia do indice, s&o
consideradas combinagdes de messorregides e cursos técnicos promissores aquelas em que o indice
€ maior que 0,01, enquanto sdo considerado ndo promissores aquelas em que o indice é menor que
0,01, indicando decréscimo da demanda ocupacional no curso técnico naquela mesorregido. Dessa
forma, foram considerados para o multiplicador apenas os cursos promissores e nao promissores, em
que, a depender a qual tipo o par Mesorregiao - Curso pertenga, é feito um calculo que busca priorizar

0s promissores e penalizar os ndo promissores. A formula aplicada para o indice foi a que se segue.



max( D, —min( 171,)
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onde D é o indice de demanda ocupacional.

A formula normaliza o valor do indice, para que va de 0 a 1 e soma a 1. Para os indices maiores que

0,01, o multiplicador ird de 1 a 2, em que a combinagao municipio curso técnico com maior indice tera
o indicador base dobrado pelo multiplicador. Ja para os casos que o indice for menor que 0,01, o valor
acima é dividido por 2, de modo que o indice ira de 0,5 até 1. Assim, 0 municipio curso técnico menos

promissor, tera o indicador base reduzido pela metade pelo multiplicador.

Multiplicador de demanda estratégica(??4)

O multiplicador considera os municipios - cursos em que houve demanda do setor produtivo, a partir do
mapeamento empreendido pela SEDE e que foram apontados como alinhados as diretrizes

estratégicas da pasta. O multiplicador nesses caso assume o valor de 2, dobrando o valor do indicador.
Para os municipios cursos onde n&do houve indicagao o valor do multiplicador é 1, ndo alterando o valor

do indice.

Multiplicador de Evasao (775)

A partir da Taxa de Evasao por SRE e curso criou-se um multiplicador que penalizasse mais aqueles
pares de SRE e Cursos com maior evasao registrada nas edigdes anteriores do Trilhas de Futuro. Para
isso a Taxa de Evasao foi normalizada, de modo que assumisse valores de 0 a 1 (Sendo 0 a evaséo
nula e 1 a maior evasao registrada). Em seguida o valor normalizado foi dividido por 2, para que a
penalizagdo do multiplicador fosse de no maximo 50%. Finalmente, subtraiu-se o valor normalizado
dividido, que vai de 0 a 0,5, de 1, obtendo assim um multiplicador que assume valores de 1 (caso de

evasdo nula) a 0,5 (caso do municipio - curso com maior evasao registrada).

Multiplicador de Tamanho da rede(77?s)

Alinhado ao fato do publico alvo do Trilhas de Futuro ser de estudantes do ensino médio parcial da
rede estadual de ensino, foi calculado a partir de dados do censo escolar de 2023 o percentual de
estudantes do ensino médio, em cada municipio, que estudavam na rede estadual no ensino médio
parcial no 1° e 2° ano do ensino médio. Assim, para cada par municipio - curso foi considerado o
percentual de estudantes do ensino médio, desse municipio, na rede estadual. Esse percentual foi
entdo normalizado para valores de 0 a 1, multiplicado por 0,3 e somado a 1, de modo que o
multiplicador assume valores de 1 até 1,3. Aqueles pares municipio - curso em municipios em que

100% dos estudantes do ensino médio estudam na rede estadual tem entdo seu indice aumentado em



30% , enquanto o municipio com menor porcentagem de estudantes do ensino médio na rede estadual

tem seu indice inalterado.

Multiplicador de Estudo Setorial da SEDE("17)

O multiplicador considera os municipios - cursos em que a partir do Estudo Setorial empreendido pela
SEDE, foram apontados com potencial de empregabilidade. O multiplicador nesses casos assume o
valor de 1,3, aumentando em 30% o valor da pontuagao. Para os municipios cursos onde nao houve

indicagéo o valor do multiplicador € 1, ndo alterando o valor do indice.

Multiplicador do Vale do Litio(75)

O multiplicador considera os municipios localizados no vale do litio, sendo apontados como
estratégicos para o desenvolvimento econémico de Minas Gerais. Para todos os pares de municipio -
curso localizados no Vale do Litio, o multiplicador assume o valor de 2, dobrando o valor do indicador.
Para os municipios cursos onde n&do houve indicagao o valor do multiplicador é 1, ndo alterando o valor

do indice.

Resultados

A tabela contendo a lista de pares municipio e cursos em ordem de prioridade pode ser consultada através

do link abaixo:

Painel de Priorizagdoes

Importante destacar que a ordenacgéo dos pares municipios - curso € um parametro para as instituicbes
avaliarem os cursos que solicitardo o credenciamento, considerando a chance de alocagéo apds o processo
de inscricdo. A auséncia de um par municipio - curso nao impede o credenciamento e disponibilizagdo do
curso para inscrigdo dos alunos. Apds o processo de credenciamento, a lista de pares municipio - curso sera
atualizada incluindo aqueles cursos que porventura ndo foram previstos na lista inicial, sendo aplicados os
mesmos critérios aplicados aos demais cursos para ordena-lo. Nesse processo de atualizagdo também
serao retirados da lista aqueles pares municipio - curso que nao tiveram credenciamento. Ainda, para o bem
da administracao publica a lista de priorizagdo podera sofrer alteracdes a partir da inclusdo de novos critérios

na ordenagao, em que neste caso, uma nova Nota Técnica sera elaborada.
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